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SANTRUPOS

73

AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

Asociacija Atsakinga vandentvarkos asociacija ,VANDENS JEGA“
EK Europos Komisija

ES Europos Sgjunga

LR Lietuvos Respublikos

LVTA Lietuvos vandens tiekéjy asociacija

GVNT)] Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo jstatymas
GVTNT Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas
SVP Strateginis veiklos planas arba planas

VERT Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba

EurEau Europos nacionaliniy vandens paslaugy asociacijy federacija
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ASOCIACIJOS PRISTATYMAS

2022 metais jsteigta Atsakinga vandentvarkos asociacija ,Vandens jéga“ vienija trijy didZiausiy
Salies miesty vandentvarkos jmones — ,Vilniaus vandenys”, ,Kauno vandenys” ir ,Klaipédos
vanduo”.

Sios trys bendroveés yra didziausios Salyje ir aptarnauja daugiau nei puse milijono vartotojy ir
abonenty (1 122 232 gyventojy) arba 47 proc. visy gaunanciy centralizuotas vandens tiekimo,
nuoteky valymo paslaugas Salyje. Tai yra pacios pazangiausios vandentvarkos sektoriaus
jmoneés, turinCios patirties inicijuojant ir jgyvendinant nacionalinés reikSmés vandentvarkos
projektus.

Sios Asociacijos nariais gali buti juridiniai asmenys, kuriy vykdoma veikla yra geriamojo vandens
tiekimas ir nuoteky tvarkymas. Visi Asociacijos nariai moka mokestj, kuris skaiiuojamas nuo
asociacijos nario apyvartos.

Asociacijos siekis — lyderyste vandentvarkoje.

Vandentvarkos sektoriuje butini pokyciai, aiski kryptis ir strategija nacionaliniu mastu. Tad Aso-
ciacija siekia suburti ir bendram tikslui sutelkti Lietuvos vandens tiekéjy jmones — lyderes,
dirbancias skirtinguose Salies regionuose ir siekiancias pazangos, jgalinti jas veikti, vardan viso
sektoriaus geroves.

Asociacijos misija

Generuoti nuolatinius pokycius vandentvarkoje, sglygojancius vandentvarkos sektoriaus
pertvarkyma ir modernizavima.

Skatinti vandentvarkos jmones keistis — sistemiskai, technologiskai, vertybiskai.

Suteikti vandentvarkos jmonéms efektyvius jrankius pokyciams jgyvendinti (strateginius,
korporatyvinius, konsultacinius, finansinius).

Buti pilnateise Lietuvos vandentvarkos dalimi, kurti ateities vandentvarka.

Asociacijos vizija
Jgalinta lyderysté — tvari ir atsakinga vandentvarka.

Asociacija savo jstatuose yra nusimaciusi 15 bendryjy tiksly:

Buti pilnateise Lietuvos vandentvarkos dalimi, siekti ir bendradarbiauti su atsakingomis
Salies institucijomis rengiant ir jgyvendinant nacionaline vandentvarkos strategija.

Teikti sitilymus valdZios institucijoms dél Salies ir ES skiriamo finansavimo vandentvarkai
efektyvaus panaudojimo, gaunant didziausig graza vandentvarkos sektoriui.

Imtis lyderystés ir generuoti pokycius vandentvarkoje, sglygojancius vandentvarkos sekto-
riaus pertvarkyma ir modernizavima.

Silyti, teikti Asociacijos narems efektyvius jrankius pokyciams jgyvendinti (strateginius,
korporatyvinius, konsultacinius, finansinius) ir padéti juos jgyvendinti.

Siekti nariy darnios su aplinka veiklos, skatinti jas veikloje diegti pazangias technologijas.

Kurti vandentvarkos sektoriuje veikian¢ioms jmonéms geresnes sglygas ekonominiam -
techniniam ir verslo funkcionavimui.

Atstovauti ir ginti savo nariy teises bei teisétus interesus.

Bendradarbiauti su valdZios institucijomis, savivaldybémis, visuomeninémis ir tarptau-
tinémis organizacijomis visais su Gkine, komercine, socialine ir politine veikla susijusiais klausi-
mai, prisidéti prie Europos Sgjungos teises akty jgyvendinimo Lietuvoje, teikti pastabas bei
pasitlymus rengiant teisés aktus.
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Derinti savo nariy veiklg, formuojant bendrg jy vystymosi ir tarptautinio ekonominio bei
socialinio bendradarbiavimo strategija, atstovauti jiems Lietuvos, uzsienio 3Saliy bei tarptau-
tinése institucijose, kuriy veikla yra susijusi su Asociacijos nariy veikla.

Dometis ir teikti informacijg Asociacijos nariams apie naujausius mokslinius tyrimus, isradi-
mus ir gergsias praktikas vieSojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo srityje (toliau — van-
dentvarkos tkis).

Teikti pasitlymus Lietuvos Respublikos Seimui, Vyriausybei bei kitoms valstybinéms insti-
tucijoms deél vandentvarkos Gkio vystymo, plétojimo bei su tuo susijusiy teisés akty priemimo
ir tobulinimo.

Atstovauti Asociacijos nariams parodose, konferencijose, kituose renginiuose, kuris yra susije
Asociacijos veikla.

Populiarinti vandentvarkininko profesijg. Bendradarbiauti su Salies aukstosiomis ir
profesinémis mokyklomis.

Stiprinti vandentvarkos sektoriaus jvaizdj vieSojoje erdvéje - palaikyti rySius su spaudos
atstoviis, radiju bei televizija, kitomis informacijos skleidimo priemonémis Asociacijos veiklai
atspindéeti.

Slviisti visuomene ir ugdyti jos atsakomybe, skatinant atsakingg vartojima ir iSaugant Svarig
aplinka.
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APLINKOS VEIKSNIY IR SUINTERESUOTY
SALIY ANALIZE

Aplinkos veiksniai — tai veiksniai, darantys ar galintys daryti jtakg Asociacijos veiklai, jos testinu-
mui. Savo ruoztu Asociacija, veikdama sektoriuje, vykdydama lobistine veiklg (Asociacija jregis-
truota j lobisty sgrasg 2022.12.13), jgyvendindama bendradarbiavimo projektus su salies insti-
tucijomis gali daryti poveikj aplinkai.

Vandentvarkos sektorius turi strategines reikSmeés Salies saugumui. Asociacijos nariy veikla (van-
dentvarka) yra reguliuojama ir reglamentuojama teisés aktais, prizitrinciy atsakingy valstybiniy
institucijy. Vandentvarkos sektorius, taip pat ir jame veikianti Asociacija, pastaruoju laikotarpiu
susiduria ir ateityje neiSvengiamai susidus su globaliomis rizikomis. EK, planuodama atnaujinti
ES strategineés infrastruktiros direktyvg, jau dabar jpareigoja nares stiprinti strategines infras-
truktidros apsaugg, stiprinti kibernetinj sauguma ir duomeny apsaugg, didinti strateginiy jmoniy
pasirengimg ekstremalioms situacijoms: pasirengimg uztikrinti nepertraukiamg paslaugy
teikimga karo atveju, kaupti resursus operatyviam strateginés infrastruktiros atstatymui, jei to
prireikty.

EK yra iskelusi aiskius reikalavimus atsakingai ir tvariai vandentvarkai, kurie yra aprasyti Zalia-
jame kurse. ES teikiama finansiné parama ir priimtos direktyvos jpareigoja Lietuva iki 2033 mety
pertvarkyti vandentvarkos sektoriy ir pasiekti esminiy vandentvarkos jmoniy veiklos efektyvu-
mo, tokiy kaip nuoteky iSvalymas, nulinés tarSa, vartotojy prijungimas prie centralizuoty
sistemy, rodikliy. KeiCiasi Salies valdzios institucijy pozicija j vandentvarkos sektoriy: inicijuojami
nauji jstatymai, ekocidas laikomas nusikaltimu, skiriamos didziulés baudos uz nusléptg virSnor-
matyvine tarsg. Auga ir visuomeneés lukesCiai tvariai vandentvarkai: reikalaujama aukstos
paslaugy kokybeés, taciau jg uztikrinti reikalaujama nekenkiant aplinkai.

Iki Siol vandentvarkos problemos Lietuvoje buvo sprendziamos segmentiskai. Salyje néra
parengtos vieningos nacionalinés vandentvarkos vystymo strategijos, néra suformuota koman-
da su aiskiai apibréztomis atsakomybémis joms spresti. O taip pat néra lyderiy, kurie imtysi inici-
juotiir palaikyti pokycCius Siame sektoriuje, triksta bendradarbiavimo tarp skirtingy Salies insti-
tucijy, veiklos reguliuotojo ir bendruomeniy.

Vandentvarkos sektoriaus infrastruktira, jmoniy valdymo metodai, taikomi technologiniai
sprendimai yra moraliskai pasene ir neatitinka Siuolaikiniy konkurencinés aplinkos realijy. Todél
Asociacija, formuodama strateginius tikslus ir juos jgyvendindama siekia atsizvelgti j aplinkos
veiksnius ir jy jtakg minimalizuoti.

Suinteresuotoji salis (-ys) —asmeny grupé (-és) ar organizacija (-0s), kuriai (-ioms) Asociacija daro
ar yra tikimybé, kad ateityje darys tiesiogine ar netiesiogine jtakga; taip pat tie, kurie gali bati
kitaip suinteresuoti Asociacijos veikla ar patys gali daryti jtakg Asociacijai.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas — Asociacijos inicijuotas dvikryptis procesas, kurio metu suin-
teresuotosios salys padeda Asociacijai identifikuoti, geriau suprasti arba laiku sureaguoti j su jos
veiklos sritimis susijusius klausimus.

Taip pat Asociacija deda pastangas tinkamai paaiskinti savo sprendimus, veiksmus ar veiklos
rezultatus suinteresuotoms Salims, reaguoti j jy uzklausas.

Pagrindinés Atsakingos vandentvarkos asociacijos ,Vandens jéga” suinteresuotyjy saliy grupés
apima, bet neapsiriboja, Siomis grupémis:

Asociacijos narés;

nariy akcininkés (valdybos),'

valstybeés institucijos ir veiklos priezitros reguliuojancios institucijos;

savivaldybeés ir jy institucijos (ne akcininkiy);
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partneriai (prekiy ir (ar) paslaugy tiekéjai, struktdriniai fondai, kitos asociacijos (ne vanden-
tvarkos);

Ziniasklaida;

visuomene.

Asociacija palaiko dialogg su visomis suinteresuotomis Salimis. Ir savo dialogg grindzia
jsiklausymu j suinteresuoty Saliy lukescius ir bendradarbiavimu .

Asociacija taiko jvairias suinteresuotyjy Saliy jtraukimo priemones, atsizvelgiant j konkreciai
situacijai keliamus tikslus.

Su Narémis Asociacija kuria santykius tiesiogiai jtraukdama jas j asociacijos valdymg ir spren-
dimy priemima, kaupiant, sisteminant geriausig praktikg, metodikas ir dalinantis tuo su kito-
mis narémis, nuosekliai didindama Narems kuriamg verte. Asociacijos kuriama verté Nariams:

Galimybé tapti pokyciy vandentvarkos sektoriuje dalimi, keistis ir keisti;

Galimybé operatyviai spresti kylancias problemas, sulaukti reikiamos pagalbos;

Galimybeé prisidéti valstybinés politikos vandentvarkos srityje formavimo, teikti pasitlymus
jstatymuy/kity teisiniy akty pakeitimams;

Galimybé turéti reikiamus jrankius pokyciams jgyvendinti (strateginius, korporatyvinius,
konsultacinius, finansinius);

Galimybeé dalintis Ziniomis ir idéjomis su kitais sektoriaus dalyviais, ekspertais;

Galimybé sulaukti ir disponuoti naujausia informacija apie vandentvarkos sektoriaus aktual-
ijas, veiklg kontroliuojanciomis institucijy svarstomus klausimus klausimuy;

Didesneés galimybés pasinaudoti ES ir salies struktdriniy fondy skiriamomis léSomis.

Suinteresuota salis Kaip kuriame santykius?

e Vykdant atvirg ir savalaike komunikacijg, teikiant jiems reguliarus ir patikimus
Akcininkai (valdybos) duomenis apie Asociacijos rezultatus bei veiklos planus.

Bidami pasiekiami priezidros ir reguliuojancioms institucijoms, dalinamés su
jomis informacija, jzvalgomis, inicijuodami pasitalymus dél veiklos tobulinimo, laiku
ir kokybiskai teikdami ataskaitas.

Veikla reguliuojancios ir kitos
valstybinés institucijos

Savivaldybés ir savivaldybiy Jsitraukiant | konkretiems regionams aktualiy klausimy sprendimg pasitilant
institucijos savas kompetencijas, zinias ar kitus resursus pagal galimybes.

Laikydamiesi sutartiniy jsipareigojimy, bendradarbiaujant projektuose,
Partneriai dalindamiesi patirtimis ir ziniomis. Jsitraukiant j sektoriui aktualiy klausimy

sprendima.

)

. Kuriant ir palaikant profesionalius rySius su zZiniasklaidos atstovais, dalinantis
Ziniasklaida, Ziniomis ir jzvalgomis su visuomene, teikdami visuomenei reguliarias ataskaitas
visuomené apie reikSmingiausius Asociacijos ar jos nariy pasiekimus sektoriuje, operatyviai

atsakydami j uzklausas.

']siklausymas reiskia likesciy is$ suinteresuoty Saliy surinkimg ir identifikavima.
2 Bendradarbiavimas — jvairiapusiska suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas j Asociacijos veiklg, grjztamojo rysio suteikima.

Q VANDENS JEGA



z

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDUOTYS

Asociacijos tikslai remiasi Siais strateginiais Salies ir ES dokumentais:

Persvarstyta Europos Geriamojo vandens direktyva ir Lietuvoje jau jtvirtintos Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo pataisos;

ES biologinés jvairoveés strategija iki 2030 m.3;

Europos Zaliasis kursas®,

ES 2030 m. klimato tiksly planas .

Asociacija strateginiame veiklos plane yra numaciusi siekj tapti EurEau — Europos nacionaliniy
vandens paslaugy asociacijy federacijos nare, todél strateginiy tiksly ir veiklos plano pamatu
laiko EurEau, vienijancios viesojo ir privataus sektoriaus geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikéjus i$ 30 Saliy, identifikuotus 8 didziausius iSSukius® vandentvarkos sektoriui
Europoje.

Saugiy ir patikimy vandens paslaugy teikimas 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite;

Vandens, kaip pazeidziamo Saltinio, apsauga;

Vandens paslaugy vertés populiarinimas (visuomenés Svietimas), siekiant uztikrinti Siy
paslaugy ilgalaikj tvary finansavimag;

Ziedineés ekonomikos vandentvarkoje palaikymas

Peréjimas prie efektyviai iSteklius naudojanciy ir klimatui neutraliy vandens paslaugy

Naujoviy vandentvarkoje jgalinimas

Efektyvus ilgalaikio turto valdymas greitai kintancioje aplinkoje

Vandens paslaugy atsparumo stiprinimas (riziky, susijusiy su saugiu vandens tiekimu ir nuoteky
iSvalymu valdymas).

Atsizvelgus j tai, iSskiriami Sie svarbiausi — strateginiai Asociacijos tikslai 2023-2024 m.
l.  Asociacijos plétra

[I. Tarptautinis atstovavimas

l1l. Edukaciné veikla

IV. ES finansavimo uzsitikrinimas

2023-2024 metais Asociacija numato vykdyti jvairias veiklas, kurios padés sieks 2 mety tiksly:
Pritraukti naujus narius j Asociacijg;
dalyvauti jgyvendinant AM numatytg vandentvarkos sektoriaus pertvarkos modelj;
inicijuoti pokycius vandentvarkos sektoriaus veiklos reguliavime, bendradarbiauti — teikti
siulymus, reaguoti j uzklausas VERT;
inicijuoti ir palaikyti tarptautinj bendradarbiavimg;
vykdyti SvieCiamajg edukacine veiklg, kuri prisidéty prie Vyriausybes programos jgyvendinimo;
gauti ir panaudoti is ES strukturiniy ir kity fondy ar programy skiriamga finansavima.

3ES biologineés jvairovés strategija apima visus ES veiksmus, jgalinancius susigrazinti gamtg (tame tarpe ir tyrg vandenj) j misy gyven-
imus. https:;//commission.europa.eu/document/020f7141-d73d-4191-853e-c5918a52f9f3_It

“ https;//commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

5 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-green-deal/2030-climate-target-plan_e

® https:;//www.eureau.org/about/8-big-challenges
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Siame strateginiame veiklos plane yra numatyti pagrindiniai tikslai, uzdaviniai ir siektini rodikliai
2023-2024 Asociacijos veiklos metams. Planuojant ir vykdant veiklas jiems bus skiriamas pagrin-
dinis ir didZiausias déemesys.

UzZ strateginio veiklos plano jgyvendinima yra atsakingas Asociacijos vadovas, kuris planuoja
veiklas, stebi ir analizuoja tarpinius pasiektus rezultatus.

Tiek vadovas, tiek Asociacijos nariai teikia pasitlymus, leidZiancius siekti Asociacijos jstatuose
numatyty bendryjy tiksly.

Asociacijos veiklos planas iSsamiai atnaujinamas ir tvirtinamas Valdybos vieng kartg per dvejus
metus. Planas perziurimas ir esant poreikiui atnaujinamas kiekvienas metais, o veikly jgyvendini-
mas stebimas ir analizuojamas kas pusmetj — vertinami ir matuojami iskelty tiksly ir uzdaviniy
pasiekimai.

Pasiektus rezultatus, jgyvendintus tikslus Asociacijos vadovas pristato Valdybai jos susirinkimo
(poseédzio) metu. Sio susitikimo metu aptariamos ir priezastys (jei jy buty), trukdziusios pasiekti
uzsibreztus tikslus.

Jgyvendinimo ir stebésenos procesg sudaro:
Dviejy mety strateginio veiklos plano parengimas;
kasmetiné plano perzilra ir atnaujinimas;
dviejy mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas;
finansinio plano jgyvendinimas ir prieziura;
rezultaty perziura ir aptarimas;
strateginio plano stebésena ir tikslinimas-atnaujinimas, pasikeitus aplinkybems.

Pasikeitus aplinkybéms vandentvarkos sektoriaus rinkoje, Sis planas yra perzitrimas ir koreguoja-
mas pagal aktualijas.
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